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Presentacion, objeto y tesis de la ponencia

La transformacion digital de los registros publicos societarios no se agota en la
recepcion electronica de tramites ni en la sustitucion del papel por archivos PDF.
Adquiere relevancia institucional cuando modifica el modo en que el Registro organiza,
conserva, relaciona, consulta y publicita la informacion juridica de las sociedades.

La Ley General de Sociedades contiene un punto de partida especialmente importante:
ordenada la inscripcion, el articulo 9 dispone la formacion de un legajo para cada
sociedad, integrado por las tomas de razéon y demas documentacion relativa a ella, cuya
consulta es publica. La misma ley exige, ademads, la inscripciéon e incorporacion al
legajo de la designacion y cesacion de administradores. El legajo no es, por tanto, una
creacion tecnoldgica: es una institucion juridica preexistente cuya funcion puede ser
profundamente resignificada por la tecnologia digital.

Esta ponencia propone desarrollar esa institucion mediante un Legajo Societario
Inteligente y Seguro (LSIS): un tnico legajo digital por sociedad, completo, ordenado,
actualizado y trazable, desde el cual la propia entidad pueda consultar integralmente su

documentacion registral; el organismo pueda gestionar antecedentes y asistir la funcion

XXIII Congreso Nacional de Derecho Registral 2026 - LSIS - 1



XXIII CONGRESO NACIONAL DE DERECHO REGISTRAL 2026 - COMISION 3 - LSIS

calificadora; y los terceros accedan a la publicidad que juridicamente corresponda, sin
confundir disponibilidad tecnoldgica con publicidad irrestricta.
La propuesta se articula sobre una formula deliberadamente simple: una sociedad, un
legajo, una fuente registral. La inteligencia del sistema no consiste en sustituir al
funcionario ni en convertir la calificacion en una operacion algoritmica, sino en
relacionar documentos, datos y antecedentes; representar el estado actual sin borrar la
historia; anticipar eventos objetivamente identificables; y ofrecer mecanismos de
consulta y verificacion adecuados al régimen juridico de cada usuario.
Tesis central: la proxima etapa de la transformacion registral no consiste en
digitalizar mas documentos, sino en convertir el legajo legalmente previsto en una
infraestructura juridica activa. El LSIS propone una tercera generacion del legajo
societario: una unica fuente que integra memoria, estado, prevencion y accion, con
accesos graduados para la sociedad, el Registro y terceros —incluidos profesionales
como los escribanos—, sin desplazar la calificacion humana ni la proteccion de

datos.

I. Fundamento juridico y punto de partida argentino

La transformacion relevante no consiste en producir mas archivos, sino en organizar
juridicamente la informaciéon que esos archivos contienen y, sobre todo, preservar su

vinculo con la fuente documental y con la decision registral que les confiere eficacia.

1. El legajo como institucion juridica
El articulo 9 de la Ley 19.550 dispone que, ordenada la inscripcion, se formara en los
Registros un legajo para cada sociedad con las diversas tomas de razon y demas
documentacion relativa a ella, cuya consulta serd publica. Esta norma ofrece una base
conceptual particularmente actual: la unidad de referencia no es el tramite aislado, sino
la sociedad y su legajo.
El principio rector no debe ser la maxima exposicion técnicamente posible, sino la
publicidad juridicamente exigible, compatible con la seguridad juridica y la

proteccion de datos.

2. La digitalizacion como punto de partida, no de llegada
La Provincia de Buenos Aires ofrece un escenario especialmente adecuado para esta

evolucion. La Direccion Provincial de Personas Juridicas (DPPJ) implement6
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formalmente el sistema de presentaciones digitales y aprobo su Reglamento de
Tramitacion Digital mediante la Disposicion DPPJ 44/21. Ese régimen fue luego
actualizado y ampliado por sucesivas normas del propio organismo, entre ellas las
Disposiciones 19/23, 70/24, 175/25, 306/25, 19/26 y 64/26. La secuencia normativa
evidencia que la digitalizacion bonaerense no constituye una experiencia aislada, sino
un proceso institucional progresivo y acumulativo. Sobre esa base, esta ponencia
propone pensar una etapa ulterior: pasar del tramite digital individual a la organizacion
integral de la vida registral de cada entidad (DPPJ, Disp. 44/21; 19/23; 70/24; 175/2025;
306/25; 19/26; 64/26).

I1. Modelo propuesto: un legajo unico, cuatro funciones y acceso

graduado a la informacion

Se propone definir al Legajo Societario Inteligente y Seguro (LSIS) como el legajo
digital tnico de una persona juridica, integrado por la documentacion registral que le
corresponde, organizada cronologica y tematicamente, vinculada con sus actos y
antecedentes, dotada de mecanismos de blisqueda, trazabilidad, actualizacion, alertas y
acceso graduado. Su aporte especifico no reside en digitalizar documentos ni en
proclamar una publicidad registral genérica, sino en convertir una Unica fuente registral
en servicios de informacion distintos segun la posicion juridica, la finalidad y el nivel de
habilitacion del consultante.

Una sociedad. Un legajo. Una fuente registral. Acceso graduado segun la funcion

Juridica de la consulta.

1. Una unica fuente registral y cuatro niveles de acceso

El nucleo distintivo del LSIS consiste en separar la existencia de la informacion de su
régimen de acceso. El legajo maestro es unico; lo que se gradua es la consulta. Para
expresar esa gradacion con claridad, se proponen cuatro niveles ordenados desde la
publicidad general hasta la gestion interna: (I) publicidad registral general; (II) consulta
profesional autenticada; (III) acceso de la propia sociedad mediante “Mi Legajo
Societario”; y (IV) gestion registral interna. Cada nivel responde a una funcion distinta
y combina, en proporcion, visibilidad, profundidad documental, autenticacion,

funcionalidades y trazabilidad.
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Nivel I — Publicidad registral general

El publico accede a la informacién y documentacion cuya publicidad corresponda
conforme al régimen juridico aplicable. Este primer nivel no reproduce el legajo
completo ni habilita una descarga indiscriminada del archivo societario, los datos de
acceso estan dados por el articulo 10 de la Ley 19.550. Su funcién es hacer efectiva la
publicidad registral con informacion verificable, integra y juridicamente pertinente,
aplicando criterios de minimizacion y resguardos frente a usos incompatibles con la
finalidad registral.

La publicidad digital debe facilitar el conocimiento juridico relevante sin convertir la
disponibilidad tecnoldgica en una regla automatica de exposicion total. El alcance de
este nivel deriva del derecho aplicable y no de la mera posibilidad técnica de mostrar o

descargar informacion indiscriminadamente.

Nivel II — Consulta profesional autenticada
Determinados profesionales —en especial escribanos y, cuando la normativa lo habilite,
abogados, contadores y otros profesionales — podrian acceder a informacion adicional
vinculada con una finalidad profesional concreta. La consulta exigiria autenticacion
robusta, identificacion del usuario y registro de la operacion. Su alcance seria mayor
que el de la publicidad general, pero no equivaldria al acceso de la sociedad ni a la
gestion interna del Registro.
Este nivel podria permitir verificar representacion registrada, vigencia temporal de
designaciones, secuencia de reformas, sede inscripta y documentos fuente pertinentes.
La tecnologia no crea un derecho de acceso nuevo: instrumenta, delimita y deja
constancia del ejercicio de las facultades de consulta que el ordenamiento reconozca.
Principio de acceso graduado: una fuente registral comun; visibilidad, profundidad
documental, autenticacion y funcionalidades proporcionales a la posicion juridica y a

la finalidad de la consulta.
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LSIS Legajo Societario Inteligente y Seguro

ACCESO GRADUADO A LA INFORMACION REGISTRAL

Una fuente registral comun. Cuatro niveles definidos por funcién, finalidad y habilitacién.

LSIS

LEGAJO MAESTRO UNICO

por sociedad

NIVEL | NIVEL 1l

PUBLICIDAD REGISTRAL GENERAL CONSULTA PROFESIONAL AUTENTICADA
Publicidad juridicamente procedente Acceso finalista para profesionales habilitados
Visibilidad basica - sin apertura indiscriminada Identidad - finalidad - trazabilidad

MI LEGA]JO SOCIETARIO GESTION REGISTRAL INTERNA

Acceso autenticado.de-|a propia sociedad Entorno.funcional-del-organismo.registral

Figura 1. Arquitectura de acceso graduado del LSIS sobre una fuente registral unica.
Nivel III — “Mi Legajo Societario”: acceso de la propia sociedad
La sociedad, debidamente autenticada y con representacion acreditada, accede a la
documentacion registral que integra su propio legajo: constitucion, reformas,
designaciones de autoridades, cambios de sede, reorganizaciones, presentaciones y
demas antecedentes incorporados por el Registro. “Mi Legajo” no se limita a resumir
datos: permite recuperar la documentacion, recorrer la vida registral y vincular el estado
actual con los actos que lo sustentan. La amplitud de este acceso no excluye reglas
especificas respecto de datos de terceros cuya exhibicion integral carezca de
fundamento.
En este nivel se integran las funciones mas directamente orientadas a la entidad:
documentacion completa, Ficha Registral Actual, Mapa de Vida Registral, alertas
preventivas y acceso a los tramites relacionados. La sociedad deja de depender de
busquedas fragmentarias por niimero de actuacion y obtiene una vision integral y

ordenada de su propia historia registral.
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MI LEGAJO SOCIETARIO - EJEMPLO DE EXPERIENCIA DE USUARIO

LSIS | Mi Legajo Societario EMPRESA X S.A.

Heshmen Documentacién Estado actual Alertas

Documentacion 18 documentos ACTIVA 2 pendientes

Ficha actual

Vida registral Préximo evento Documento fuente

alertas Mandato de autoridades Acta de Asamblea - 15/03/2024

. Vence 28/10/2026 - faltan 27 dias Ver antecedente - iniciar ramite
Tramites

Figura 2. Prototipo conceptual de “Mi Legajo Societario”: documentacion, estado, alertas y antecedente registral.
Nivel IV — Gestion registral interna

El organismo accede al mismo legajo desde una interfaz de gestion mas amplia. Alli
pueden visualizarse antecedentes, relaciones entre actos, metadatos, trazas de auditoria,
alertas internas y elementos utiles para la calificacion. Esta vista no se confunde con la
de la sociedad ni con la publicidad a terceros. Esta arquitectura encuentra un
antecedente funcional en el Reglamento de Tramitacion Digital bonaerense, que
organiza presentaciones, documentacion y seguimiento dentro del canal digital oficial

(DPPJ, Disp. 44/2021, texto actualizado por Disp. 70/2024).

2. Cuatro funciones: memoria, estado, prevencion y accion
Para que el proyecto sea util, la interfaz de la sociedad debe ser comprensible sin
demasiados conocimientos técnicos. Se propone organizarla mediante cuatro

dimensiones funcionales: memoria, estado, prevencion y accion.

a) Memoria: documentacion completa y Mapa de Vida Registral

La memoria esta constituida por la documentacion completa del legajo y por un Mapa
de Vida Registral que ordena cronoldgicamente los principales actos de la sociedad. La
entidad podria visualizar, por ejemplo: 2020, constitucion; 2022, designacion de
autoridades; 2023, reforma; 2024, presentacion contable; 2026, nuevas autoridades.

Cada evento remite a los documentos registrados y constancias que lo integran.

b) Estado: Ficha Registral Actual
La Ficha Registral Actual presenta, en forma sintética, los datos registrales relevantes

que correspondan: denominacion, tipo, matricula, domicilio, capital cuando sea
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pertinente, autoridades registradas, fecha de tltima actuacion y otros elementos segun el
tipo societario. Cada dato debe conservar un vinculo con el antecedente documental que

lo respalda.

¢) Prevencion: Sistema de Alertas Registrales

La tercera dimension introduce una funcion preventiva. A partir de fechas y eventos
objetivamente identificables en los antecedentes registrados, el sistema puede generar
alertas sobre acontecimientos proximos: finalizacion o revision de mandatos,
presentaciones periodicas, obligaciones registrales u otros eventos susceptibles de
determinacion temporal.

La alerta debe formularse con prudencia juridica. El sistema no deberia declarar
automaticamente que un mandato ha 'vencido' cuando esa conclusion dependa del
estatuto, del tipo societario, del acto de designaciéon o de otras circunstancias. Debe
distinguirse entre fecha registrada, plazo normativo, evento previsto y conclusion
juridica.

Las alertas podrian programarse con anticipaciones sucesivas —por ejemplo, noventa,
sesenta y treinta dias— y mostrarse en “Mi Legajo”. También podrian notificarse al
correo electronico constituido o a otros canales electronicos habilitados. Por razones de
seguridad, la notificacion no deberia adjuntar documentacion sensible: informaria el
evento y dirigiria mediante acceso autenticado al legajo. La utilizacion de canales
digitales oficiales para el seguimiento y las comunicaciones no resulta ajena al modelo
vigente de la DPPJ, cuyo Reglamento de Tramitacion Digital ya articula presentaciones
remotas y seguimiento electronico; el LSIS proyecta esa logica hacia una funcion
preventiva (DPPJ, Disp. 44/2021 y modif.).

Una nueva actuacion registral debe poder modificar el calendario preventivo. Si se
inscriben nuevas autoridades, las alertas vinculadas al antecedente anterior deben
quedar histéricamente registradas y las futuras deben recalcularse segtin el nuevo acto.
La prevencion se integra asi a la vida registral y no funciona como una agenda separada.
d) Accion: de la alerta al tramite

La utilidad de la alerta aumenta cuando permite actuar. Desde el aviso, la sociedad
deberia poder consultar el antecedente que lo origina, visualizar la documentacion

correspondiente y acceder, cuando exista un tramite relacionado, a la via digital para
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iniciarlo. El recorrido funcional seria: alerta — antecedente — documento fuente —
informacion necesaria — inicio de tramite.
Memoria: qué ocurrio. Estado: como estd hoy. Prevencion: qué evento se

aproxima. Accion: qué puede hacer la sociedad desde su propio legajo.

III. Inteligencia registral y limites de la automatizacion

La inteligencia del LSIS no requiere que cada documento sea interpretado
autdbnomamente por un sistema de inteligencia artificial. Puede comenzar con funciones
mas simples: identificacion, clasificacion, indexacion, vinculacion con la sociedad,
asociacion con el tipo de tramite, relacion con antecedentes y busqueda avanzada.

La automatizacion puede colaborar en la deteccion de coincidencias, diferencias, fechas,
documentos faltantes o inconsistencias objetivas. Sin embargo, un dato extraido de un
documento no se transforma por ese solo hecho en una conclusion registral. La
calificacion y la inscripcion continian siendo actos atribuibles a la autoridad
competente.

Este limite es esencial para evitar el sesgo de automatizacion. La maquina puede
detectar y relacionar; el funcionario debe interpretar y decidir. La decision registral debe

permanecer humana, fundada, atribuible y auditable.
IV. Gobernanza de la informacion registral: acceso,

interoperabilidad y proteccion de datos

El acceso graduado parte de una distincion decisiva: contenido, publicidad y acceso no
son sindnimos. El legajo puede conservar documentacion completa y, al mismo tiempo,
ofrecer diferentes profundidades de consulta. Esa gradacion debe responder a una razén
juridica: quién consulta, para qué lo hace, qué informacion necesita y qué controles
resultan proporcionados.

Las constancias emitidas por el Registro pueden incorporar un mecanismo de
verificacion, como un QR que remita a un servicio oficial. El codigo no necesita
contener toda la informacion ni transportar datos sensibles; puede funcionar como
referencia para comprobar autenticidad, vigencia e integridad de la constancia.

El OR no es la seguridad. La seguridad reside en el servicio oficial, la
autenticacion, la integridad de la constancia, la trazabilidad y las reglas de

acceso.
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1. Interoperabilidad y principio de no reiteracion

El principio puede formularse de manera sencilla: el dato juridico debe ingresar una vez
y reutilizarse cuando exista habilitacion legal. Esto no implica construir una base estatal
universal ni habilitar intercambios indiscriminados de documentacion. Cada flujo debe
responder a una finalidad determinada, utilizar s6lo los datos necesarios, autenticar a los

sistemas intervinientes y dejar trazabilidad de la utilizacion de esos datos.

2. Proteccion de datos y seguridad desde el disefio

La proteccion de datos debe ocupar un lugar central en el disefio del LSIS. La
digitalizacion intensiva del legajo aumenta simultaneamente la capacidad de consulta y
el riesgo de exposicion, reutilizacion, perfilamiento o circulacion de informacion mas
alla de la finalidad registral. Por ello, la seguridad informatica y la proteccion juridica
de los datos son dimensiones relacionadas, pero no equivalentes: un sistema puede ser
técnicamente seguro y, sin embargo, tratar o publicar informacidén en una extension

juridicamente improcedente.

a) Publicidad no irrestricta y niveles de acceso

El punto de partida consiste en separar tres cuestiones que suelen confundirse: qué
documentacion debe integrar el legajo; qué informacion necesita el organismo para
ejercer su funcion; y qué contenido corresponde hacer accesible a terceros. La
existencia de informacion en poder del Registro no determina, por si sola, que toda ella
deba exponerse de manera abierta, masiva, indexable o reutilizable.

La Ley 25.326 alcanza a archivos, registros y bancos de datos publicos y establece
principios relativos a la calidad, finalidad, seguridad y confidencialidad del tratamiento.
También contempla tratamientos realizados en ejercicio de funciones propias de los
poderes del Estado y reconoce derechos de acceso, actualizacion, rectificacion y, en los
casos juridicamente procedentes, supresion o confidencialidad. En el plano doctrinario,
los académicos Cesaretti y Russo (2023) subrayan que la incorporacion tecnologica al
ambito registral debe preservar la seguridad juridica y la integridad del documento; el
LSIS toma esa exigencia como base y la proyecta sobre el disefio concreto de perfiles,
finalidades, trazabilidad y delimitacion de acceso.

El LSIS deberia incorporar un principio de proteccion de datos desde el disefio y por

defecto. Las reglas de acceso, la clasificacion de la informacion, los perfiles de usuario,
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los registros de auditoria y las restricciones de descarga o reutilizacion no deben
agregarse al final del desarrollo, sino definirse desde la arquitectura inicial.

La regla puede formularse asi: conservar integramente lo que deba integrar el legajo;
estructurar so6lo los datos necesarios para la funcion registral; exponer a cada usuario
unicamente aquello que juridicamente corresponda; y registrar los accesos y
operaciones relevantes cuando su naturaleza requiera trazabilidad.

La publicidad registral determina qué debe poder conocerse; la proteccion de
datos determina como, para qué, por quién y con qué alcance puede tratarse esa
informacion en un entorno digital.

b) Autenticacion, trazabilidad y alertas seguras

El sistema deberia registrar eventos relevantes de acceso, incorporacion, modificacion,
descarga y emision de constancias, con sellos temporales y mecanismos de integridad
suficientes para reconstruir la secuencia de actuacion. La trazabilidad cumple asi una
doble funcion: protege la informacion y fortalece la responsabilidad administrativa.

El LSIS debe ser abierto alli donde el derecho exige publicidad, reservado alli
donde el derecho protege informacion y trazable en todos los casos en que el

acceso o tratamiento pueda afectar la seguridad juridica.

3. Inteligencia artificial como asistencia, no como decision

La inteligencia artificial puede incorporarse al proyecto como herramienta de asistencia,
no como fundamento de la decision registral. Sus usos razonables incluyen clasificacion
documental, busqueda semantica, deteccion de inconsistencias objetivas, comparacion
de antecedentes, identificacion de fechas y apoyo en la recuperacion de normativa o
precedentes administrativos.

No se propone un sistema que apruebe o rechace sociedades. Se propone un sistema que

haga visible aquello que el funcionario debe analizar.

V. Proporcionalidad y adaptacion por tipo societario

El LSIS debe contar con un nicleo comin —identificacién, documentacion, historia,
estado, seguridad y trazabilidad— y modulos configurables segliin tipo societario y
régimen de fiscalizacion. En una S.A. podra cobrar especial relevancia la composicion

de organos y la evolucion del capital; en una S.R.L., la gerencia, las cuotas y sus
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modificaciones; en sociedades extranjeras, la relacion entre la inscripcion local,
representantes y documentacion proveniente de la jurisdiccion de origen.

De alli surge un principio de proporcionalidad registral digital: la extension,
estructuracion y exposicion de la informacion debe guardar correspondencia con la
naturaleza juridica de la entidad, el régimen de fiscalizacion, la relevancia registral del

dato y la finalidad del acceso.

Del Registro Digital al Legajo Societario Inteligente y Seguro (LSIS)

Evolucién de un mismo principio: mas informacién, més seguridad, mas valor para la sociedad.

1. LEGAJO FiSICO 2. LEGAJO DIGITAL 3. LSIS

Archivo material - consulta presencial PDF - repositorio - tramitacion electrénica LEGAJO INTELIGENTE Y SEGURO
Memoria - Estado - Prevencion - Accién

Alertas
@ Documentacién completa preventivas

I B Ficha registral actual
5 Informacién
LSIS B Mapa de vida registral ] l Sl
B Alertas y notificaciones. Accean

graduado

Seguridad
¥ proteccién
de datos

=

@ Trémites y acciones

@ Consulta diferenciada
© Trazabilidad y seguridad

@ Documento + dato estructurado

® Documentacion en soporte papel ® Documentos digitalizados ®. Vinculacién don &l decumento fuente
® Archivo fisico en el registro ® Repositorio electrénico @ Alertas y notificaciones (incluye correo electrénico)
® Consulta presencial @ Tramitacion en linea .
@® Busqueda manual ® Consulta remota ,. f: E,n,sﬂt.a,p_lik,’,“iafﬂ T.\T‘.,-
® Mayor tiempo y costos ® Mayor eficiencia y accesibilidad @® Trazabilidad y proteccién de datos desde el disefio

PRIMERA GENERACION SEGUNDA GENERACION TERCERA GENERACION

Pasado Presente Futuro
PTe . . o e . . :
Digitalizar el legajo significa cambiar su soporte. @ Més transparencia

° Mas seguridad juridica

0 Mas eficiencia institucional

Hacerlo inteligente significa transformar su funcién.”

. 0 Mas valor para la sociedad
UN MISMO PRINCIPIO. UNA NUEVA GENERACION DE REGISTRO.

Figura 3. Del legajo fisico al Legajo Societario Inteligente y Seguro: tres generaciones de evolucion registral.

VI. Antecedentes argentinos y aporte novedoso del LSIS

La novedad de esta ponencia no debe situarse en la mera existencia de un legajo digital.
En la Argentina ya existen experiencias concretas de digitalizacion registral y de
conformacion de legajos electronicos. En la Provincia de Buenos Aires, la DPPJ
incorpord en 2023 la “Solicitud de Digitalizacion de Legajo” mediante la Disposicion
19/2023 y estableci6 que, una vez digitalizado el legajo, los tramites registrales
posteriores fueran gestionados digitalmente para preservar su integridad. La propia
comunicacion institucional del 29 de marzo de 2023 destac6 como objetivos la mayor
celeridad, la reduccion del traslado de documentacion en papel y la eliminacion de la
reiteracion de antecedentes ya incorporados al legajo (DPPJ, 2023; Disp. 19/2023).

Precisamente por ello, el aporte del LSIS debe formularse un paso mas adelante. La

doctrina argentina ya ha desarrollado la autenticidad del documento digital, la seguridad
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juridica de la registracion electronica y la necesidad de que la tecnologia preserve la
funcién juridica del Registro (Cesaretti y Russo, 2023). Sobre ese presupuesto,
digitalizar un legajo significa modificar su soporte y facilitar su conservacion y
circulacion; convertirlo en un legajo inteligente significa transformar su funcion: hacer
que la documentacion ya registrada pueda ser organizada, relacionada, consultada y
utilizada para representar de manera dindmica la vida juridica de la sociedad, sin perder
el vinculo con el documento fuente ni desplazar la calificacion registral.

Digitalizar el legajo significa cambiar su soporte. Hacerlo inteligente significa
transformar su_funcion.

También se individualiza como aporte la conexion funcional entre informacion y
prevencion: un dato registral estructurado puede alimentar una Ficha Registral Actual,
ubicarse en un Mapa de Vida Registral y, cuando exista una regla temporal objetiva,
originar una alerta que remita al antecedente y al tramite pertinente. Esa secuencia —
dato — fuente — evento — alerta — accion— no debe confundirse con una decision
juridica automatizada: la calificacién permanece en manos de profesional registrador.
Puede identificarse la evolucion del legajo societario en tres generaciones. La primera
corresponde al legajo fisico: documentacion en papel, archivo material y consulta
predominantemente presencial. La segunda corresponde al legajo digital: documentos
electronicos o digitalizados, repositorios informaticos y tramitacion remota. La tercera,
que constituye el objeto de esta propuesta, es el Legajo Societario Inteligente y Seguro:
una infraestructura juridica que, sobre la base de la documentacion digital, integra
historia, estado actual, prevencion, accion, trazabilidad, publicidad juridicamente
diferenciada y proteccion de datos.

Entre los antecedentes argentinos deben distinguirse la formacion de legajos digitales en
la Inspeccion General de Justicia (RG 4/2006), la digitalizacion de entidades y legajos
en Mendoza, los desarrollos del Registro Digital de SAS y las regulaciones recientes de
Santa Fe. En la Provincia de Buenos Aires, las disposiciones DPPJ 44/21, 19/23, 70/24,
175/25, 306/25, 19/26 y 64/26 muestran una evolucion sostenida desde la presentacion
digital hacia la digitalizacion integral del legajo. El proyecto de reforma de la Ley
General de Sociedades de 2026 incorpora asimismo la perspectiva de un legajo digital
publico por sociedad. Ninguno de estos antecedentes debe desconocerse: constituyen la

base institucional y normativa sobre la que se propone la nueva arquitectura del LSIS.
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Estos antecedentes muestran una trayectoria nacional inequivoca hacia la
despapelizacion, la tramitacion remota y la conservacion electronica. Sin embargo,
también permiten identificar el limite de la etapa actual: en términos generales, la
digitalizacion continia organizada alrededor del documento, del expediente o del
tramite. El1 LSIS propone utilizar esa base documental para construir una capa adicional
de inteligencia registral, sin alterar el valor juridico de los documentos fuente.

El LSIS no pretende ser el primer legajo digital argentino ni atribuirse como propios
desarrollos doctrinarios previos sobre documento auténtico digital, interoperabilidad o
seguridad registral, materias trabajadas, por distintos doctrinarios. Su caracter innovador
se formula de manera mas acotada y verificable: propone integrar, sobre un legajo
maestro ya digital, una representacion dinamica del estado actual, una memoria
cronolodgica vinculada a documentos fuente, alertas preventivas, conexion con acciones
0 tramites y, especialmente, un régimen de acceso graduado con autenticacion,
finalidad, profundidad informativa y trazabilidad proporcionales.

Con el alcance necesariamente provisional de todo relevamiento de antecedentes, no se
ha identificado en las fuentes examinadas un modelo societario argentino que articule
simultaneamente, sobre una Unica fuente registral: (i) documentacion completa para la
sociedad; (ii) Ficha Registral Actual; (iii) Mapa de Vida Registral; (iv) alertas
preventivas vinculadas a documentos fuente; (v) continuidad alerta—antecedente—accion;
y (vi) cuatro niveles de acceso juridicamente diferenciados y trazables. Es en esa
combinacion sistémica —y no en cada componente aislado— donde esta ponencia sitia

su aporte.

1. Proyeccion profesional: el LSIS y la funciéon notarial

El legajo inteligente permitiria que la consulta profesional no se limite a localizar
documentos aislados. Mediante un perfil de acceso definido normativamente, el
escribano podria consultar informacion registral actual y, cuando corresponda, acceder a
los documentos publicos que la respaldan, reconstruyendo con mayor rapidez la cadena
de antecedentes relevante para su calificacion notarial.

El sistema, sin embargo, no debe sustituir el juicio profesional del escribano ni los
certificados o informes que una norma exija para un acto determinado. El LSIS seria

una infraestructura de informacion y verificacion: facilita la calificacion notarial, pero
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no decide por el profesional ni transforma automaticamente un dato registral en una
conclusion sobre suficiencia de facultades para un negocio juridico concreto.

Para el escribano, el valor del LSIS no radica solamente en acceder mas rapido a

un documento, sino en poder reconstruir, desde una fuente registral oficial, la
secuencia juridica que explica quién representa a la sociedad, con qué
antecedente y en qué estado registral se encuentra.

En consecuencia, el valor del LSIS para la funcion notarial no reside en proporcionar
acceso ilimitado a la informaciéon societaria, sino en ofrecer un canal profesional,
seguro, controlado y trazable de consulta registral. La tecnologia no amplia por si
misma el derecho de acceso: organiza y documenta el ejercicio de las facultades de
consulta que el ordenamiento reconozca.

Una futura implementacion podria incluso prever perfiles profesionales autenticados —
entre ellos, escribanos, abogados y contadores— con funcionalidades ajustadas a sus

incumbencias y al fundamento juridico del acceso.

VII. Derecho comparado y antecedentes tecnologicos

Las experiencias comparadas muestran una tendencia convergente hacia registros
empresariales mas accesibles, estructurados e interoperables. El valor de esta propuesta
consiste en identificar funciones que mejoran la relacion entre Registro, entidad y
terceros.

Por ello, la originalidad académica del LSIS no debe afirmarse sobre componentes
genéricos como OCR, QR, alertas, blockchain, permisos o almacenamiento Unico. La
contribucion de la ponencia es juridica e institucional: reorganizar el legajo societario
previsto por la legislacion como una experiencia integral de la vida registral, en la que la
sociedad dispone de su documentacion completa, el Registro conserva la funcion

calificadora y la publicidad externa se gobierna conforme al derecho.

VIII. Implementacion gradual

La implementacion deberia ser progresiva para evitar que la innovacion dependa de una
sustitucion total de sistemas. Se proponen cinco etapas.

1. Etapa 1 — Legajo digital consolidado. Identificar para cada sociedad la
documentacion registral existente y asegurar su asociacion estable con la entidad. Esta

etapa no parte de cero: la DPPJ ya cuenta con un marco normativo de presentaciones
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digitales y con mecanismos de digitalizacion de legajos; el LSIS propone consolidar y

estructurar esa base (DPPJ, Disp. 44/2021; Disp. 19/2023).

2. Etapa 2 — “Mi Legajo Societario”. Habilitar acceso autenticado de la sociedad a su
documentacion completa, con buscador, categorias e historial.

3. Etapa 3 — Ficha Actual y Mapa de Vida Registral. Incorporar una representacion

sintética del estado y una linea historica vinculada a documentos fuente.

4. Etapa 4 — Alertas y accion. Incorporar eventos temporales, avisos dentro de la

plataforma y por correo electronico, con acceso al antecedente y al tramite relacionado.

5. Etapa 5 — Consulta externa, verificacion e interoperabilidad. Desarrollar servicios de
publicidad registral, consulta graduada, constancias verificables e intercambios con
otros organismos bajo reglas juridicas y técnicas definidas. El modelo puede
implementarse por etapas sobre infraestructura institucional existente (DPPJ, Disp.

306/25; 19/26; 64/26).

IX. Bases para una arquitectura normativa

Articulo 1. Objeto: habilitar la organizacion digital integral del legajo societario y los
servicios derivados de consulta, gestion, prevencion y verificacion.

Articulo 2. Unidad del legajo: establecer que las distintas interfaces se alimenten de una
fuente registral comun, preservando integridad y trazabilidad.

Articulo 3. Acceso de la sociedad: regular el acceso autenticado de la entidad a la
documentacion que integra su legajo y los mecanismos de acreditacion de
representacion.

Articulo 4. Publicidad externa: determinar el alcance de la informacion y
documentacion accesible a terceros segun la legislacion aplicable.

Articulo 5. Alertas: autorizar recordatorios preventivos vinculados con fechas y eventos
objetivamente identificables, aclarando su caracter informativo cuando no constituyan
determinaciones juridicas.

Articulo 6. Notificaciones electronicas: permitir avisos por correo electrénico u otros
canales habilitados, evitando remitir documentacién sensible fuera del entorno
autenticado.

Articulo 7. Automatizacion: permitir controles objetivos, clasificacion, relacionamiento

y alertas, sin sustituir la funcion calificadora.
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Articulo 8. Interoperabilidad: someter todo intercambio a competencia, finalidad,
minimizacion, autenticacion, seguridad y trazabilidad.
Articulo 9. Auditoria y seguridad: conservar registros suficientes para reconstruir

accesos, modificaciones y actuaciones automatizadas o humanas.

Articulo 10. Responsabilidad: mantener la competencia y responsabilidad del

funcionario respecto de la decision registral.

X. Conclusiones

1. La digitalizacion documental fue una condicion necesaria, pero no constituye por si
sola transformacion registral. EI cambio cualitativo aparece cuando la informacion se
organiza alrededor de la vida juridica de la sociedad.

2. El articulo 9 de la Ley General de Sociedades ofrece la institucion adecuada para esa
evolucion: un legajo por sociedad. EI LSIS no crea una categoria ajena al derecho
vigente; desarrolla funcionalmente una institucion ya reconocida.

3. Los antecedentes argentinos y la doctrina especializada demuestran que
digitalizacion, autenticidad e interoperabilidad ya integran la agenda registral. EI LSIS
reconoce esos desarrollos como presupuesto y sitia su aporte en una etapa posterior:
estructurar la informacion del legajo y gobernar su utilizacion mediante servicios y
niveles de acceso diferenciadas.

4. La inteligencia del sistema no debe identificarse con una decision automatizada. Su
funcién es relacionar, ordenar, advertir y hacer verificable la procedencia de la
informacion; la calificacion registral permanece humana, fundada y auditable.

5. La publicidad registral y la proteccion de datos no son principios incompatibles. El
aporte arquitectonico del LSIS es el acceso graduado: una fuente registral comun, con
distinta visibilidad, profundidad documental, autenticacion, finalidad, funcionalidades y
trazabilidad para sociedad, publico general, profesionales autenticados y organismo
registral.

6. Para la sociedad, el LSIS convierte el legajo en una herramienta de gestion de su
propia vida registral; para el publico, preserva una publicidad juridicamente delimitada;
para profesionales —especialmente escribanos— ofrece una consulta autenticada,
finalista y trazable; y para el Registro mantiene una capa interna completa de gestion y
auditoria. La diferencia entre niveles de acceso a la informacion evita confundir

publicidad con apertura indiscriminada.
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7. La tesis puede sintetizarse en dos formulas complementarias: “digitalizar cambia el

soporte; estructurar y relacionar cambia la funcion” y “una sociedad, un legajo, una

fuente registral, distintos niveles de acceso segun la funcion juridica de la consulta”.

XI. Fuentes normativas y bibliografia seleccionada

Fuentes normativas

Ley 19.550, LGS, texto actualizado, especialmente arts. 5, 9, 10, 60y 61.

Ley 25.506, Ley de Firma Digital.

Ley 25.326, Proteccion de los Datos Personales.

DPPJ de la Provincia de Buenos Aires: Disposiciones: 44/21 (Reglamento de
Tramitacion Digital), 19/23 (Digitalizacion de legajo), 70/24 (Actualizacion del
Reglamento), 175/2025 (Reservas de denominacion y desarchivo digital), 306/2025
(Ampliacion de la tramitacion digital), 19/26 (Incorporacion de nuevos tramites

digitales) y 64/2026 (Nuevas opciones de tramitacion digital).
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